
-ÅÔÈÏÄÉÓÔ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 3ÙÓÔÅÍȭÓ 
ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÐÒÉÎÔÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ Ǫ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÏÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ ÃÁÒÅȢ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
-ÉÎÉÓÔÒÉÅÓȭ ÇÒÁÎÔÓ ÓÕÐÐÌÙ       
ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÅÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×Å ÓÅÒÖÅȢ $ÒȢ 
'ÅÏÒÇÅ -ÅÔÚȟ -03 #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ 2ÕÌÅ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÔÔÅÎÄ 
ÏÕÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȟ 
ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÎÅ× ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÁÎÄ 
ÅÎÅÒÇÙ ÔÏ ÏÕÒ ÃÁÕÓÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 
ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒȟ 3ÁÖÅ 
$ÉÒÅÃÔ 2ØȢÃÏÍȾ0428 ÁÓÓÉÓÔÓ ÕÓ ÉÎ 
ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÍÅÄÉÃÁȤ
ÔÉÏÎÓȠ ÁÎÄ ÏÕÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÏÎÏÒÓȟ 
ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÆÁÍÉÌÙȟ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ Ǫ 
ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÔÏÕÃÈ 
ÍÏÒÅ ÌÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ×ÏÒÄ ÏÆ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȢ  
7ÉÔÈÏÕÔ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÕÐÐÏÒÔȤ
ÅÒÓ ×Å ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÂÒÏÁÄ ÒÅÁÃÈȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ 
ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 
 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÁÃËÂÏÎÅ ÏÆ 
ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 7Å ÃÏÎÓÉÄÅÒ 
ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ 
ÔÈÅ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÏÆ ÓÏ ÍÁÎÙ ÉÎÄÉÖÉÄȤ
ÕÁÌÓ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÇÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅȢ 
4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ *ÁÎÅ 'ÏÌÅÓ Ǫ %ÒÉÎ 
"ÅÒËÅÎËÁÍÐ ÂÅÇÁÎ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÕÔÉÅÓȢ 4ÈÅÉÒ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÇÒÏ×Ȣ    
!ÌÓÏȟ ÂÅÃÁÕÓÅ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÒÅÌÉÅÓ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρρ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȡ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ς 

-Ù %ÖÏÌÕÔÉÏÎ σ 

#ÒÁ×ПÉÓÈ "ÏÉÌ σ 

4ÅÅÎÓ 'ÉÖÉÎÇ "ÁÃË τ 

$ÉÁÒÙ ÏÆ ! 3ÃÈÏÏÌ .ÕÒÓÅ τ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ $ÁÔÁ τ 

#ÌÉÎÉÃÁÌ $ÁÔÁ υ 

#ÏÎÔÁÃÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ φ 

3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍ χ 

3ÁÎ -ÉÇÕÅÌ -ÉÌÐÁÓ !ÌÔÁ χ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ψ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 6ÏÉÃÅ ψ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ω 

$ÏÎÏÒÓ ρπ 

3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȡ 

¶ 3ÅÖÅÎÔÅÅÎ 3ÁÆÅ 0ÁÓÓÁÇÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÄÅÎÔÁÌ 
ÃÁÒÅ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ Á Αςπππ 
3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÄÏÎÁÔÉÏÎȢ  

 

¶ ςπρς 6ÉÔÁÍÉÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ÓÅÒÖÉÎÇ υχφυ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 
ÐÒÅÇÎÁÎÔ ÍÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÅÎȤ
ÉÏÒ ÁÄÕÌÔÓȢ 

¶ 6ÉÓÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÉÇÈÔ 

¶ %ÌÅÖÅÎ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ 
(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 
ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÉÎ ςπρςȦ 

¶ 3ÁÖÅ-ÔÈÅ-ÄÁÔÅ #ÒÁ×ПÉÓÈ "ÏÉÌ                                   
!ÐÒÉÌ ρτȟ ςπρςȦ 

¶ .ÅÅÄ Á ÇÉÆÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ 
×ÈÏ ÈÁÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȩ  3ÅÅ 
ÐÁÇÅ φ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

 

)Î -ÁÒÃÈȟ #ÌÁÕÄÉÁ 9ÏÌȟ Á ÔÁÌÅÎÔÅÄ 
ÁÎÄ ÃÁÒÉÎÇ ÎÕÒÓÅ ÕÎÄÅÒÔÏÏË  ÔÈÅ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ  ÁÓ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃ ÎÕÒÓÅ ÁÎÄ          
$ÒȢ -ÏÎÉÃÁ $ÏÎÉÓȟ Á ÓËÉÌÌÅÄ ÐÅÄÉÁȤ
ÔÒÉÃÉÁÎ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ 
ÃÌÉÎÉÃ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÉÓ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅ  ÔÈÉÓ ÉÎÎÏÖÁȤ
ÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÄÕÏȢ  
7ÅÌÃÏÍÅ -ÏÎÉÃÁ Ǫ #ÌÁÕÄÉÁȦ 
 

/ÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ςπρρ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÉÎ ςπρς  ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 
9/5ȟ ÏÕÒ ÄÏÎÏÒÓȢ 9ÏÕÒ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ  
ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÃÁÒÅ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÂÕÔ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÈÅ ПÌÅØÉÂÉÌȤ
ÉÔÙ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ÉÎ Á ÃÒÉÓÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ  
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÒÉÅÎÄÓȦ  

"ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 9/5Ȧ 3ÁÆÅ 0ÁÓÓÁÇÅ #ÌÉÎÉÃ 5ÐÄÁÔÅ 

{ƘŀǊŜŘ .Ŝŀǘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
{ŀŦŜ tŀǎǎŀƎŜ ƴǳǊǎŜΣ /ƭŀǳŘƛŀ ¸ƻƭ   

)Î ςππυȟ 3ÁÆÅ 0ÁÓÓÁÇÅ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ 
ÄÏÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á 
σ ÒÏÏÍ ÈÅÁÌÔÈ ÃÌÉÎÉÃȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ φ ÙÅÁÒÓ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÐÌÁÙÅÄ 
ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÌÉÎÉÃ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÌÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÃÌÉÎÉÃÓȟ ÅÍÅÒȤ
ÇÅÎÃÙ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÕÎÄÓ  ÁÎÄ  
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ Ǫ ÃÏÎÓÕÌȤ
ÔÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  
 

)Î ςπρρ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÒÏÓÅ ÆÏÒ 
3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃ 
×ÉÔÈ Á Αρςȟπππ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á 
ÎÅ× ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÎÕÒÓÅ ÁÎÄ Á ÐÁÒÔ-
ÔÉÍÅ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ÔÏ ÓÔÁÆÆ ÔÈÅ 3ÁÆÅ 
0ÁÓÓÁÇÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÌÉÎÉÃȢ  
 

                    0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÉÎÔÅÄ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 0ÒÉÎÔ 3ÈÏÐȦ 

9/5 -ÁËÅ ! $ÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÙ -ÁÒÉÅ "ÅÒËÅÎËÁÍÐ 
ÏÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ ÏÕÒ  -ÅÄÉÃÁÌ 
/ÕÔÒÅÁÃÈ 4ÒÉÐÓȟ ×Å ÆÅÅÌ ÅÎÃÏÕÒȤ
ÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ 
ÒÅÔÕÒÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 4ÈÅÙ ÃÏÍÅ ÔÏ 
×ÏÒË ÈÁÒÄ ÁÎÄ ÇÉÖÅ  ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ 
ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙȢ        
6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÐÌÁÙ Á ÍÁÊÏÒ ÒÏÌÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÆÕÎÄȤ
ÒÁÉÓÅÒȢ -ÁÎÙ ÈÁÎÄÓ ×ÏÒËÉÎÇ  
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÍÁËÅ ÏÕÒ #ÒÁ×ПÉÓÈ "ÏÉÌ 
ÎÏÔ ÏÎÌÙ Á ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÂÕÔ Á 
ÆÕÎ ÁÎÄ ÕÎÆÏÒÇÅÔÔÁÂÌÅ ÅÖÅÎÉÎÇȢ   

 

,ÁÓÔ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔȟ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÉÓ 
ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ 
ÁÎÄ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ *ÅÎÎÙȟ 
7ÒÉÇÈÔȟ 4ÏÒÒÉȟ 2ÉÃËȟ 3ÁÒÁȟ +ÁÔÈÙȟ 
,ÕÐÉÔÁ ÁÎÄ *ÉÍȟ ÏÕÒ ÂÏÁÒÄ ÏÆ  
ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÄÉÒÅÃȤ
ÔÉÏÎȟ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÉÓ ПÉÎÁÎÃÉÁÌÌÙ 
ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ   
 

7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÌÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 
ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙȢ  7ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔȟ 
×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ÏÕÒ 
ÇÏÁÌ ÏÆ ÂÒÉÎÇÉÎÇ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÆÕÔÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÉÅÓ ×Å ÓÅÒÖÅȢ  %ÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ 
ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÏÕÃÈ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ Á ÃÈÉÌÄ 
ÏÒ ÁÄÕÌÔ ÉÎ ÎÅÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ 
ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ ÔÉÍÅȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 
ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÌÏÖÅȢ 9ÏÕ ÍÁËÅ ÔÈÅ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ         
ÌÉËÅ ÔÏ ÓÁÙ 4ÈÁÎË 9ÏÕȦ 
 
-ÁÒÉÅ 

,ÏÏËÉÎÇ ÂÁÃË ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ  
) ÆÅÅÌ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ       
3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÁÎÄ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ 
ÂÒÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ   
'ÕÁÔÅÍÁÌÁȢ 0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÃÌÉÎÉÃÓ ÁÔ 3ÁÆÅ 0ÁÓÓÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔ φ ÙÅÁÒÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÇÒÅÁÔ 
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  
4ÈÉÓ &ÅÂÒÕÁÒÙ ×Å ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÕÔ ÔÏ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÍÁÌÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 3ÁÎ 
-ÉÇÕÅÌȟ ÁÎÄ ÒÁÎ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÌÉÎÉÃȢ  
.ÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÏÒ ÄÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ×Å ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÉÎ *ÕÌÙ 
ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 
ÔÏÏÔÈÂÒÕÓÈÅÓȟ ÁÎÄ ПÌÕÏÒÉÄÅ ÔÏ 
ÅÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔȢ /ÕÒ ÅÖÅÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ 
6ÉÔÁÍÉÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÎÏ× ÒÅÁÃÈÅÓ 
ÏÖÅÒ υχππ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÐÒÅÇÎÁÎÔ 
ÁÎÄ ÎÕÒÓÉÎÇ ÍÏÔÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÅÌÄÅÒÌÙȢ  7ÉÔÈ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ 
3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ×Å ÃÏÎÔÉÎȤ
ÕÅ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 
%ÁÃÈ ÄÁÙ ×Å ×ÏÒË ÔÏ  ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á 
ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×Å ÓÅÒÖÅȟ ÁÎÄ ÂÙ 
ÓÅÔÔÉÎÇ ÇÏÁÌÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ×Å 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÅÅ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 
 

7ÈÉÌÅ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÁÒÅ 
ÁÍÁÚÉÎÇȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁËÅ 
ÔÏÄÁÙ ÔÏ ÈÏÎÏÒ  ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÍÁËÅ 
ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅɀ ÙÏÕȟ     
ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓȦ /ÕÒ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÏÎÏÒÓ 
ÏÐÅÎ ÕÐ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ      

²ŜƭŎƻƳŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ 
5ǊΦ aƻƴƛŎŀ 5ƻƴƛǎ 



2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ÁÔ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ  
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ ) 
ÈÅÁÒÄ ÁÎ ÏÂÖÉÏÕÓ ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎ 
ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄȢ 4ÈÅ ËÅÙ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÄ-
×Å ÓÐÅÎÄ ÆÁÒ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÔÉÍÅ ÁÎÄ 
ÍÏÎÅÙ ÉÎ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÉÌÌÎÅÓÓ 
ÁÎÄ ÆÁÒ ÔÏÏ ÌÉÔÔÌÅ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ×ÅÌÌÎÅÓÓȢ  

 

!Ó ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ) 
ÁÄÍÉÔ ÔÈÅÒÅȭÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎÓÔÁÎÔȤ
ÌÙ  ÇÒÁÔÉÆÙÉÎÇ ÉÎ ͼПÉØÉÎÇͼ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ 
ÁÔÔÁÃËȟ ÓÔÒÏËÅȟ ÓÅÉÚÕÒÅȟ ÂÒÏËÅÎ 
ÂÏÎÅ ÁÆÔÅÒ Á ÂÉËÅ ÁÃÃÉÄÅÎÔȟ ÓÌÅÅÐ    
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÈÙÐÅÒÔÅÎÓÉÏÎ ÄÕÅ 
ÔÏ ÏÂÅÓÉÔÙȟ ÏÒ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÏ 
ÄÉÁÇÎÏÓÅ Á ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ 
ÔÁÃËÌÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ 
ÐÁÓÓÅÓ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
ÌÅÖÅÌȢ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÃÁÎ 
ÅÁÓÉÌÙ ÌÁÂÅÌ ÁÎÄ ÐÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅȤ
ÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÃÁÒÅȢ !ÌÌ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ 
ÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅȟ ÂÕÔ ×ÈÁÔ ÉÆ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ 
ÅÐÉÓÏÄÅÓ ×ÅÒÅ ÓÌÏ×ÅÄȟ ÒÅÖÅÒÓÅÄȟ 
ÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÙÅÔȟ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄȩ .Ï ÈÉÇÈ 
ÔÅÃÈ ÄÅÖÉÃÅÓȟ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÉÍÁÇÉÎÇȟ 
ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ     
ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄȟ ÍÉÒÁÃÕÌÏÕÓ ÓÁÖÅÓȟ             
ÎÏÔ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÓÔÕÆÆȢ  "ÕÔ    
ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ  
×ÅÌÌÎÅÓÓ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ 3ÈÁÒÅÄ 
"ÅÁÔȭÓ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 
 

'ÕÁÔÅÍÁÌÁ ÉÓ Á ÃÏÕÎÔÒÙ ÏÆ ÅØȤ
ÔÒÅÍÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ×ÈÅÒÅ ÓÈÏÒÔ-ÃÕÔÓ 
ÉÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÕÎÅÑÕÁÌ ÁÃÃÅÓÓ 
ÔÏ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÄÅÎÔÁÌ ÃÁÒÅȟ ÐÏÏÒ 
ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÇÏÏÄÓȟ ÔÅÅÎ 
ÐÒÅÇÎÁÎÃÙȟ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅПÉÃÉÅÎȤ
ÃÉÅÓȟ ÕÎÉÑÕÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ 53ȟ ÁÎÄ ÄÉÁÂÅÔÅÓ ÉÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÓÅȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ 
ÉÎ ÍÉÎÄȟ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 
×ÉÔÈ  ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÃÕÓÅÄ 'ÕÁÔÅȤ
ÍÁÌÁÎ ÎÏÎÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÔÅÁÃÈ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃÓ ÏÆ ÐÒÅÖÅÎÔÁÔÉÖÅ 
ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÔÁÒÇÅÔ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÁÃÔÉÖÉȤ
ÔÉÅÓ ÁÔ Á ÙÏÕÎÇ ÁÇÅȢ 

%ØÃÉÔÉÎÇ 3ÔÕÆÆ ÂÙ 7ÒÉÇÈÔ (ÁÒÔÓÅÌÌȟ -$ȟ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÔÅÁÃÈÅÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃÓȡ 
1ÕÅÓÔÉÏÎ ρȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ Πρ ×ÁÙ 
ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÌÌÎÅÓÓȩ 
!ÎÓ×ÅÒȡ 7ÁÓÈ ÙÏÕÒ ÈÁÎÄÓȦ 
1ÕÅÓÔÉÏÎ ςȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ 
×ÁÙ ÔÏ ÃÏÕÇÈ ÏÒ ÓÎÅÅÚÅ ÔÏ ÒÅȤ
ÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÉÔ 
ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȩ 
!ÎÓ×ÅÒȡ )ÎÔÏ ÙÏÕÒ ÓÈÏÕÌÄÅÒ ÏÒ 
ÕÐÐÅÒ ÁÒÍȢ  
1ÕÅÓÔÉÏÎ σȡ $Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÔÏÏÔÈ 
ÂÒÕÓÈ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÄÏ ÙÏÕ ËÎÏ× 
ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÉÔȩ                              
!ÎÓ×ÅÒȡ 0ÒÏÖÉÄÅ ÔÏÏÔÈÂÒÕÓÈÅÓ 
Ô×ÉÃÅ Á ÙÅÁÒ 
1ÕÅÓÔÉÏÎ τȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ×ÁÔÅÒ 
ÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ ÈÏ× ÄÏ ÙÏÕ ÕÓÅ ÉÔȩ  
!ÎÓ×ÅÒȡ 7ÈÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÄÒÉÎË 
ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÎÌÙ ÐÕÒÅ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ 
ÃÏÏËÉÎÇ ÏÒ ×ÁÓÈÉÎÇ ÆÒÕÉÔÓȢ    
#ÈÌÏÒÉÎÁÔÅ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÉÆ ÕÎÓÕÒÅ ÔÏ 
ÐÒÅÖÅÎÔ ÄÉÁÒÒÈÅÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓȢ  
1ÕÅÓÔÉÏÎ υȡ $Ï ÙÏÕ ÄÒÉÎË ÓÏÆÔ 
ÄÒÉÎËÓȩ $Ï ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ 
ÏÆ ÄÁÉÌÙ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȩ               
!ÎÓ×ÅÒȡ !ÖÏÉÄ ÓÏÆÔ ÄÒÉÎËÓȢ $ÒÉÎË 
×ÁÔÅÒ ÉÎÓÔÅÁÄȢ /ÂÅÓÉÔÙ ÓÕÒÐÁÓÓÅÄ 
ÓÔÁÒÖÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ×ÏÒÌÄ ÈÅÁÌÔÈ 
ÐÒÏÂÌÅÍ Á ÄÅÃÁÄÅ ÁÇÏ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 
ÄÕÅ ÔÏ ÃÏÒÎ ÓÙÒÕÐ ÉÎ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×Å ÃÏÎÓÕÍÅ ÔÈÁÔͻÓ 
ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÄȢ 
1ÕÅÓÔÉÏÎ φȡ !ÒÅ ÙÏÕ ÂÒÅÁÓÔ ÆÅÅÄȤ
ÉÎÇ ÙÏÕÒ ÂÁÂÙȩ                             
!ÎÓ×ÅÒȡ "ÒÅÁÓÔ ÆÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 
ÙÅÁÒ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎÆÁÎÔ ÄÉÓÅÁÓÅȢ 
)Î 'ÕÁÔÅÍÁÌÁȟ ÂÒÅÁÓÔ ÆÅÅÄÉÎÇ ÉÓ 
ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÏÎ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅȤ
ÍÅÎÔ ÉÓ ÒÁÒÅÌÙ ÎÅÅÄÅÄȢ 
1ÕÅÓÔÉÏÎ χȡ 7ÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÐÒÅÖÅÎÔ 
ÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌ ÐÁÒÁÓÉÔÅÓȩ  
!ÎÓ×ÅÒȡ "É-ÁÎÎÕÁÌ !ÌÂÅÎÄÁÚÏÌÅ 
ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÄÅ×ÏÒÍ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÁÄÕÌÔÓ ÁÓ ÐÁÒÁÓÉÔÅÓ ÁÒÅ  ÅÎÄÅÍÉÃȢ 
4ÈÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÂÅÔÔÅÒ ÁÂÓÏÒÐÔÉÏÎ 
ÏÆ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓ Ǫ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÇÒÏ×ÔÈȢ                                     
1ÕÅÓÔÉÏÎ ψȡ !ÒÅ ÙÏÕ ÓÅØÕÁÌÌÙ 
ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÄÏ ÙÏÕ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 

0ÁÇÅ ς 
 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ѐ ρππϷ ,/6%  

ÔÈÅ ÒÉÓËÓȩ 
!ÎÓ×ÅÒȡ $ÉÓÃÕÓÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÔÏ 
ÔÅÅÎ ÐÒÅÇÎÁÎÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃÓ ÏÆ 
ÓÅØÕÁÌÌÙ ÔÒÁÎÓÍÉÔÔÅÄ ÄÉÓÅÁÓÅȢ 
1ÕÅÓÔÉÏÎ ωȡ $Ï ÙÏÕ ËÎÏ× ÈÏ× 
ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ Á ÓÅÌÆ ÂÒÅÁÓÔ ÅØÁÍ ÏÒ 
ÔÅÓÔÉÃÕÌÁÒ ÅØÁÍȩ                        
!ÎÓ×ÅÒȡ 0ÒÏÖÉÄÅ 3ÅÌÆ "ÒÅÁÓÔ 
ÅØÁÍ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ 
×ÈÅÒÅ ÍÁÍÍÏÇÒÁÐÈÙ ÉÓ ÌÅÓÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 
ÓÅÌÆ ÔÅÓÔÉÃÕÌÁÒ ÅØÁÍ ÉÎ ÍÁÌÅÓȢ  
1ÕÅÓÔÉÏÎ ρπȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÎȤ
ÔÅÎÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÍÅÁÌÓ ÁÎÄ ÈÏ× 
ÃÁÎ ÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅ ÂÒÉÄÇÅÄȩ           
!ÎÓ×ÅÒȡ 0ÒÏÖÉÄÅ ÄÉÅÔÁÒÙ ÅÄÕÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÎ Á ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ ÂÁÓÉÓȢ     
0ÒÏÖÉÄÅ ÄÁÉÌÙ ÍÕÌÔÉÖÉÔÁÍÉÎÓ ÆÏÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÐÒÅÇÎÁÎÔ ÁÎÄ ÎÕÒÓÉÎÇ 
×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒÌÙȢ ! ÒÅÃÅÎÔ 
ÌÁÒÇÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ ÔÈÅ 53 ÄÉÄ ÎÏÔ 
ÓÈÏ× ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÍÕÌÔÉÖÉÔÁÍÉÎÓȟ 
ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÐÐÌÙ ÉÎ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ 
ÄÉÅÔ ÌÁÃËÓ ÍÏÓÔ ÍÉÃÒÏÎÕÔÒÉÅÎÔÓȢ 

 

!ÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÁÒÅ ÌÏ× ÃÏÓÔȟ 
ÈÉÇÈ ÙÉÅÌÄ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 4ÈÅ ÔÉÍÅ ÉÔ 
ÔÁËÅÓ ÔÏ ÓÅÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÙÅÁÒÓȟ ÎÏÔ ÈÏÕÒÓ ÏÒ ÄÁÙÓȢ 
4ÈÅ ÕÐÓÉÄÅ ÉÓ ÈÕÇÅȢ 9ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÉȤ
ÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔȭÓ ÅÆÆÏÒÔÓ 
ÒÅÑÕÉÒÅ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ 
ÌÉÔÔÌÅ ÆÁÎÆÁÒÅȡ ÏÎÅ ÌÅÓÓ ÐÁÔÉÅÎÔ 
×ÉÔÈ ÄÉÁÂÅÔÅÓ ÉÎ Á ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÈÅÒÅ 
ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÏÕÔ ÏÆ ÒÅÁÃÈȟ ÏÎÅ 
ÍÏÒÅ ÃÈÉÌÄ ×ÉÔÈ Á ÎÏÒÍÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ 
ÐÁÔÔÅÒÎ ÁÎÄ ÍÁØÉÍÉÚÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÁÓ ÁÎ ÁÄÕÌÔ 
ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÌÅÁÄÅÒȟ ÁÎÄ ÔÅÅÔÈ 
ÔÈÁÔ ÄÏÎȭÔ ÃÒÅÁÔÅ ÄÁÉÌÙ ÐÁÉÎ ÏÒ 
ÄÉÓÃÏÍÆÏÒÔȢ  

 

9ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔȭÓ 
ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÅÆÆÏÒÔÓ 
ÁÒÅ ÐÁÙÉÎÇ ÏÆÆ ÓÏÍÅ φ ÙÅÁÒÓ ÁÆÔÅÒ 
ÔÈÅ ÓÔÁÒÔȢ 4ÈÅ ÄÉÖÉÄÅÎÄÓ ×ÉÌÌ ÌÁÓÔ 
ÄÅÃÁÄÅÓȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 
ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎȟ ÔÈÉÓ ÉÓ     
ÅØÃÉÔÉÎÇ ÓÔÕÆÆȦ 

5Ǌ IŀǊǘǎŜƭƭ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŜŀǊƭȅΦΦΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ-  
²Ŝ ǎǇŜƴŘ ŦŀǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƛƭƭƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ 

{ŀǊŀƘ {ŎƻŬŜƭŘ ŬƴŘǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƳƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÏÆ Á ÆÅ× 
ÃÏÓÔÌÙ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÄÅÁÄÌÙ 
ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÄÕÌÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȡ   
σχϷ ÈÁÓ #ÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅ 
στϷ ÈÁÓ (ÙÐÅÒÔÅÎÓÉÏÎ 
ρπϷ ÈÁÓ $ÉÁÂÅÔÅÓ 
τρϷ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ #ÁÎÃÅÒ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅ 
 

!ÓË ÙÏÕÒÓÅÌÆ- 7ÈÁÔ ÄÏ ) ÄÏ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅÓÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÉÎ 
ÍÙÓÅÌÆ ÁÎÄ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙȩ 

$ÉÅÔ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÐÌÁÙ Á ÍÏÎÕȤ
ÍÅÎÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÔÁÙÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÙȢ 
(ÅÒÅ ÁÒÅ Á ÆÅ× ×ÅÂÓÉÔÅÓ ×ÉÔÈ 
ÔÉÐÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÓÔÁÙ ÈÅÁÌÔÈÙȡ 
 

×××ȢÃÄÃȢÇÏÖ 

 

×××ȢËÉÄÓÈÅÁÌÔÈȢÏÒÇ 

 

×××ȢÆÁÍÉÌÙÄÏÃÔÏÒȢÏÒÇ 

 

×××ȢÈÅÁÌÔÈȢÇÏÖ 

 

×××ȢÃÁÎÃÅÒȢÏÒÇ 

#ÒÅÁÔÉÎÇ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÉÓÎȭÔ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÅ ÅÁÓÉÅÓÔ ÏÒ ÍÏÓÔ ÅØÃÉÔȤ
ÉÎÇ ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏȟ ÂÕÔ ÉÎ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÉÓÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÐÒÅÖÅÎÔÁÂÌÅ 
ÁÎÄ ÃÏÓÔÌÙ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÉÓÎȭÔ ÉÔ ÔÉÍÅ 
×Å ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȩ 
9ÏÕ ÍÁÙ ÎÏÔ ÓÍÉÌÅ ÎÏ×ȟ ÂÕÔ ÙÏÕ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÍÉÌÅ ÌÁÔÅÒȦ 

3ÁÌÕÄ- ÔÏ ÙÏÕÒ ÈÅÁÌÔÈȦ 
3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ 

!ƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇΣ 
ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŀƎŜ ȅƻǳ ŀǊŜΗ 



ςπρρ %ÖÅÎÔ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ                                
(ÁÙÌÅÙ !ÍÏÒÅÔÔÉȟ *ÏÒÄÁÎ !ÍÅÓȟ 
!ÕÄÒÅÙ Ǫ  "ÒÁÎÄÏÎ "ÅÁÒÄÅÎȟ 
#ÁÒÌÙ "ÁÃÈȟ  "ÒÙÁÎ Ǫ %ÒÉÎ 
"ÅÒËÅÎËÁÍÐȟ $ÁÖÉÄȟ $ÏÎȟ 
$ÏÎÅÔÔÅȟ +ÅÎÎÁÒÄȟ -ÁÒË Ǫ 
3ÅÔÈ "ÉÓÅÔÔȟ #ÁÒÌ "ÒÁÄÔÍÉÌÌÅÒȟ 
"ÅÖÅÒÌÙ #ÈÁÍÂÅÒÓȟ +ÒÉÓÔÁ  
#ÏÌÌÉÅȟ *ÅÒÅÍÙ $ÅÒÒȟ *ÁÃÏÂ Ǫ 
*ÏÓÈÕÁ $ÏÍÉÎÇÕÅÚȟ -ÁÒÙ    
$ÕÎÌÁÐȟ %ÒÉÃ Ǫ 3ÏÎÄÉÅ %ÐÌÅÙȟ 
*ÅÁÎÎÉÅ &ÌÏÒÅÓȟ +ÁÔÙ Ǫ 4ÅÄ 
'ÏÌÅÓȟ *ÅÎÎÙ 'ÕÅÒÒÁȟ  %ÍÉÌÙ Ǫ 
*ÅÒÅÍÙ (ÁÒÔÓÅÌÌȟ !ÌÉÓÁ  Ǫ #ÈÁÄ 
(ÉÒÃÈÁËȟ #ÏÄÙ *ÏÂÓÏÎȟ %ÒÉÎ 
*ÏÓÓÅÒÁÎÄȟ 0ÅÇÇÙ +ÅÁÓÌÅÒȟ +ÉÐ 
+ÉÐÈÁÒÔȟ -ÁÒÉÇÒÁÃÅ +ÕÎÁÔÈȟ 
3ÃÏÔÔ ,Á×ÌÅÒȟ "ÒÉÔÔÁÎÙ ,ÅÇÇȟ 
*ÅÎÎÉÆÅÒ -ÁÙÅÒȟ 'ÒÁÎÔ        
-Ã%ÌÈÁÎÅÙȟ #ÌÁÕÄÉÁ -ÅÓÓÎÅÒȟ   
3ÈÁÒÌÏÔÔÅ -ÏÔÔȟ -ÁÎÎÙ -ÕÎÏÚȟ 
$ÉÌÌÏÎ 0ÅÔÅÒÓÏÎȟ $ÉÁÎÁ 3ÁÅÎÚȟ 
4ÈÏÍÁÓ 3ÉÌÅÎÃÅȟ #ÏÕÒÔÎÅÙ 
3ÔÁÈÌÁȟ #ÁÉÔÌÉÎ Ǫ #ÉÎÄÙ 4ÅÒÒÙȟ 
3ÁÍ 4ÉÔÚÍÁÎȟ *ÏÅÌ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 
%ÔÈÁÎ Ǫ (ÁÎÎÁÈ 7ÉÌÓÏÎ 

 

-Ù %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÂÙ +ÉÍ (ÅÎÄÅÒÓÏÎȟ 0! 

ÐÁÇÅ σ 

 ÌÏÓÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÇÉÖÅ ÁÄÖÉÃÅ ÔÏ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ 
ÄÉÁÂÅÔÅÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÔÁÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÄÉÅÔ ÉÓ ÒÉÃÅȟ ÂÅÁÎÓȟ ÁÎÄ ÔÏÒÔÉÌÌÁÓȢ 
 

"Ù ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÍÙ ÅÔÈÎÏȤ
ÃÅÎÔÒÉÃ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ) 
ÌÅÁÒÎÅÄ ÍÁÎÙ ÌÅÓÓÏÎÓȢ  ! ÓÔÒÏÎÇ 
ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÐÅÒÍÅÁÔÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÐÏÐÕȤ
ÌÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÁÕÇÈÅÄ ÁÎÄ 
ÐÌÁÙÅÄȟ ÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÁÔ ÌÁÕÇÈÔÅÒ 
ÁÎÄ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÁÒÅ ÆÒÅÅ ÁÎÄ ÄÏ 
ÎÏÔ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÂȤ
ÊÅÃÔÓȢ  $ÉÇÎÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÉÄÅ ÃÏÍÅ 
ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÉÎȢ  'ÕÁÔÅÍÁÌÁ ÈÁÓ 
ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÅÖÏÌÖÅ ÎÏÔ ÓÏÌÅÌÙ ÆÒÏÍ 
Á ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒ ÔÏ Á ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅÒȟ ÂÕÔ ÁÓ Á ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇȢ    
 

(ÁÖÉÎÇ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ (ÁÎÌÅÙ $ÅÎȤ
ÎÉÎÇȭÓ ÄÒÅÁÍ ÏÆ 3ÁÆÅ 0ÁÓÓÁÇÅ ÁÎÄ 
ÂÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔȟ ÈÁÓ 
ÍÁÄÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÍÙ 
ÓÏÕÌȢ  /ÎÅ ÐÅÒÓÏÎ ÃÁÎ ÔÒÕÌÙ ÍÁËÅ 
Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÍÁÎÙȢ 
 

+ÉÍ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÓ ÉÎ             
0ÈÏÅÎÉØȟ !ÒÉÚÏÎÁ  

3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔȭÓ τÔÈ ÁÎÎÕÁÌ     
#ÒÁ×ПÉÓÈ "ÏÉÌ ÈÅÌÄ ÏÎ !ÐÒÉÌ ωÔÈȟ 
ÒÁÉÓÅÄ Αυσȟπππ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÅÒÖÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ                            
 

! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏȡ                   
4ÁÂÌÅ Ǫ %ÖÅÎÔ 3ÐÏÎÓÏÒÓ    
-03 #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎɕɕɕ 
-ÉÃÈÁÅÌ 3ÔÒÁÔÉÓ 
*ÉÍ Ǫ +ÁÔÈÙ 2ÏÇÅÒÓɕɕ 
-ÁÒÉÅ "ÅÒËÅÎËÁÍÐ  
"ÌÕÅ 4ÕÅÌÌÅ 
*ÏÈÎ Ǫ -ÅÌÁÎÉÅ $ÅÁÎÅ 
7ÒÉÇÈÔ Ǫ *ÅÎÎÙ (ÁÒÔÓÅÌÌ  
-ÅÔÈÏÄÉÓÔ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 3ÙÓÔÅÍÓɕɕ 
+ÅÎÄÁÌÌ 7ÏÏÄ $ÅÎÔÁÌ 
$ÁÎ Ǫ 3ÕÓÁÎ +ÉÌÇÏÒÅ 
-ÁÒÙ +ÉÒËÅÎÄÁÌÌ 
2ÕÌÅ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȾ$ÁÖÉÄ 2ÕÌÅ  
0428Ⱦ3ÁÖÅ $ÉÒÅÃÔ 2Ø 
"ÒÕÃÅ Ǫ ,ÉÎÄÁ 4ÉÎÇÌÅ   
3ËÉÐ Ǫ -ÅÌÉÎÄÁ 2ÅÅÖÅÓɕɕ 
"ÁÒÒ Ǫ 3ÁÌÌÙ "ÁÙÎÔÏÎ  
%ÑÕÉÓÓÁÇÅ 4ÅØÁÓ 
"ÕÒɕ Ǫ -ÁÒÙ *ÁÃËÓÏÎ 
"ÉÌÌÉÅ Ǫ !ÎÇÉÅ ,ÅÍÍÏÎÓ 
3ÏÕÔÈ 4ÅØÁÓ 0ÁÔÈÏÌÏÇÙ !ÓÓÏÃȢ 
2ÉÃË Ǫ 6ÉÃËÉÅ 7ÈÉÔÅ  
$ÅÁÎ Ǫ !ÕÄÒÅÙ "ÅÁÒÄÅÎ  
+ÁÒÅÎ Ǫ %ÒÎÅÓÔ /ÌÇÕÉÎ 
$ÉÃË Ǫ !ÎÎÉÅ 3ÔÅÐÈÅÎÓ  

0ÅÒÉ×ÉÎËÌÅ $ÅÓÉÇÎÓȟ  3ÁÌÏÎ 3ÏÌÅÉÌȟ 
*ÉÍ Ǫ +ÁÔÈÙ 2ÏÇÅÒÓȟ 2ÁÎÇÅÒɀ 
3ÈÒÅÄÄÉÎÇȟ 3ÐÅÃÔÒÕÍ 'ÙÍȟ 3! 
#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ -ÕÓÅÕÍȟ 3ÃÅÎÉÃ ,ÏÏÐ 
#ÁÆÅǲȟ 3ÉÌÏȭÓȟ 3ÍÁÒÔ 7ÉÎÅ $ÉÒÅÃÔȟ 
!ÎÄÒÅÁ #ÁÂÒÅÒÁȾ3ÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÉÎ 
4ÉÍÅ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȟ 3ÔÁÒÂÕÃËÓȟ 
4ÅØÁÓ &ÏÌËÌÉÆÅ &ÅÓÔÉÖÁÌȟ 3ÔÏÎÅ 
7ÅÒËÓȟ #ÉÎÄÙ 4ÁÙÌÏÒȟ 4ÅØÁÓ (ÉÌÌÓ 
7ÉÎÅÒÙȟ 4ÈÁÉ 0ÉËÁÌȟ 7ÁÓÈ 4ÕÂ 
#ÁÒ 7ÁÓÈȟ 7ÉÌÌÉÅÓ 'ÒÉÌÌȟ 
7ÁÔÅÒς7ÉÎÅȟ  9ÕÍÍÙ 3ÕÓÈÉȟ 
-ÉËÅÌ Ǫ 4ÁÍÍÙ 7ÁÔÔÓȟ "ÏÂ Ǫ 
4ÏÒÒÉ  7ÉÌÓÏÎȟ )ÓÒÁÅÌ Ǫ .ÁÎÃÙ 
7ÉÎÉËÏÒȟ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
$ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ  
 

                                    

3ÁÖÅ 4ÈÅ $ÁÔÅȦ 
!ÐÒÉÌ ρτȟ ςπρς 

υÔÈ !ÎÎÕÁÌ #ÒÁ×ПÉÓÈ "ÏÉÌ 

 ÆÒÉÅÎÄ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒȢ 0ÌÁÙÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÎÇ 
ÔÈÅÍ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃÉÁÎ ×ÁÓ 
ÂÕÓÙ ÁÔ ÈÅÒ ×ÏÒË ×ÁÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈȤ
ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÄÁÙȢ  !Ô ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ) 
×ÁÓ ÕÎÁ×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ 
ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ 
ÐÁÔÉÅÎÔȭÓ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÎÅÅÄÓȢ  
 

)Î *ÕÌÙȟ ) ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ 'ÕÁÔÅÍÁÌÁ 
×ÉÔÈ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ 
ÉÎ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÏÌÅɀ ÁÓ Á 0ÈÙÓÉȤ
ÃÉÁÎȭÓ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȢ !Ó Á ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÒȟ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÂÅÃÁÍÅ ÓÔÁÒËȤ
ÌÙ ÁÐÐÁÒÅÎÔȢ  
 

-Ù ÒÏÌÅ ÓÈÉÆÔÅÄ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ Á 
ÃÁÔÁÌÙÓÔ ÏÆ ÃÁÒÅ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎȤ
ÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÈÅÁÌÔÈȢ  !Ó Á 
ÒÅÃÅÎÔ ÇÒÁÄÕÁÔÅȟ ) ÁÍ ÓÔÉÌÌ ÌÅÁÒÎȤ
ÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ  !Ó Á ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÉÎ 'ÕÁÔÅÍÁÌÁȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÓ Á 
ÇÌÉÍÐÓÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÅÓ ÏÆ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏÓÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÆÕÌÎÅÓÓȢ  ) ÁÍ ÓÔÉÌÌ ÁÔ Á  

%ÍÂÁÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÎÅ× ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ 
×ÉÔÈ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÔÏ 'ÕÁÔÅÍÁÌÁ 
ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςππφ ×ÁÓ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ  ÕÓȢ           
3ÅÖÅÎÔÅÅÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÎÁÖÉÇÁÔÅÄ 
ÔÈÅ ÕÎËÎÏ×Î ÁÓ ×Å ÓÅÔ ÆÏÒÔÈ ÏÎ 
ÏÕÒ ПÉÒÓÔ ÍÅÄÉÃÁÌ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ×ÉÔÈ 
3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔȢ  
 

!Î ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ 'ÕÁÔÅÍÁÌÁ 
ÌÅÁÖÅÓ ÁÎ ÉÎÄÅÌÉÂÌÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ 
ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÔÒÕÌÙ ÁÌÔÅÒ ÏÎÅȭÓ ÐÅÒÃÅÐȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÌÉÆÅȢ $ÕÒÉÎÇ ÍÙ ÉÎÉÔÉÁÌ ÔÒÉÐȟ 
) ÖÉÖÉÄÌÙ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÖÕÌÔÕÒÅÓ 
ÃÉÒÃÌÉÎÇ ÔÈÅ ÄÕÍÐȟ ÓÅÅÎ ÆÒÏÍ 
ÍÉÌÅÓ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÕÓ ÔÏ ÏÕÒ 
ПÉÎÁÌ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȢ ) ×ÁÓ ÉÌÌ ÐÒÅȤ
ÐÁÒÅÄ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓ ÓÕÃÈ ÅØÔÒÅÍÅ 
ÐÏÖÅÒÔÙ ÁÎÄ ÈÏÒÒÉПÉÃ ÌÉÖÉÎÇ ÃÏÎÄÉȤ
ÔÉÏÎÓȢ ) ÄÉÓÔÉÎÃÔÌÙ ÒÅÃÁÌÌ ÔÈÅ ÓÍÅÌÌ 
ÏÆ ÒÏÔÔÉÎÇ ПÌÅÓÈ ÏÎ Á ρφ ÙÅÁÒ ÏÌÄȟ 
ÉÎÊÕÒÅÄ ×ÈÉÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
ÄÕÍÐȟ Á ÔÏØÉÃ ×ÁÓÔÅÌÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÅ 
ÁÌÓÏ ÃÁÌÌÅÄ ÈÏÍÅȢ  
 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ Ô×Ï ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÒÉÐÓȟ ) ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÍÙ ÍÅÄÉÏÃÒÅ 3ÐÁÎÉÓÈ ÆÏÒ $ÒȢ 
-ÁÒÉÅ "ÅÒËÅÎËÁÍÐȟ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ  

(ÉÌÌ #ÏÕÎÔÒÙ #ÒÁ×ПÉÓÈ "ÏÉÌ  

,ÉÖÅ Ǫ 3ÉÌÅÎÔ !ÕÃÔÉÏÎ $ÏÎÏÒÓ 
*ÉÍ !ÄÔËÉÎÓȟ -$ȟ *ÁÎÅ !ÐÐÌÅÂÙȟ 
!ÕÄÒÅÙ "ÅÁÒÄÅÎ ȟ 3ÁÒÁ "ÅÒÒÙȟ  
-ÁÒÉÅ "ÅÒËÅÎËÁÍÐȟ $ÏÎ "ÉÓÅÔÔȟ 
"ÌÁÃË-ÅÙÅÄ 0ÅÁȟ ,ÕÉÓ #ÁÂÒÅÒÁȾ
(ÅÁÌÉÎÇ (ÁÎÄÓ -ÁÓÓÁÇÅȟ  ,ÉÎÄÁ 
#ÏÏËȟ #ÁÒÒÁÂÂÁȭÓȟ &ÒÅÅÂÉÒÄÓȟ 
#ÁÌÉÅÎÔÅ (ÁÒÌÅÙ $ÁÖÉÄÓÏÎȟ )-!8ȟ 
"ÅÖÅÒÌÙ #ÈÁÍÂÅÒÓȟ #ÁÒÏÌ #ÏÔÔÏÍȟ 
"ÒÕÃÅ "ÒÁÄÔÍÉÌÌÅÒȟ $ÉÓÃÏÕÎÔ 
4ÒÅÅÓ ÏÆ "ÒÅÎÈÁÍȟ $ÏÓ !ÍÉÇÏÓ 
&ÉÓÈÉÎÇ #ÏȾ$ÏÍÉÎÉÃ $ÏÍÉÎÇÕÅÚ 
Ǫ "ÒÙÁÎ (ÏÆÆÍÁÎȟ  $ÒÉÆÔ×ÏÏÄ 
7ÉÎÅÒÙȟ &ÒÁÌÏȭÓȟ $ÒÙ #ÏÍÁÌ #ÒÅÅË 
7ÉÎÅÒÙȟ -ÉÃÈÅÌÌÅ Ǫ +ÅÎÎÙ %ÇÌÉȟ 
%ÑÕÉÓÓÁÇÅȟ &ÌÁÔ #ÒÅÅË 6ÉÎÅÙÁÒÄȟ 
*ÁÍÅÓ &ÒÅÅÍÁÎȟ 4ÈÅ 'ÒÉÌÌ ÁÔ ,ÅÏÎ 
3ÐÒÉÎÇÓȟ (ÏÍÅ !ÃÃÅÓÓÏÒÙ #Ïȟ 
7ÒÉÇÈÔ Ǫ *ÅÎÎÙ (ÁÒÔÓÅÌÌȟ 'ÒÅÔÃÈȤ
ÅÎ (ÅÅÓÅȟ )ÎÄÉÁ 0ÁÌÁÃÅȟ  *ÏÅȭÓ 
#ÒÁÂÓÈÁÃËȟ )ÎÓÐÉÒÉÔÕÓȟ ,Á &ÏÎÄÁȟ 
$ÁÎ +ÉÌÇÏÒÅȟ -ÁÒÙ +ÉÒËÅÎÄÁÌÌȟ   
,ÁÓ &ÉÎÅÚÁÓȟ  ,ÕÐÉÔÁ -ÁÒÔÉÎÅÚȟ 
.ÁÔÕÒÁÌ "ÒÉÄÇÅ #ÁÖÅÒÎÓȟ  /ÁË 
(ÉÌÌÓ ,ÁÎÅÓȟ #ÌÁÕÄÉÁ -ÅÓÓÎÅÒȟ 
/ÕÔÂÁÃË 3ÔÅÁËÈÏÕÓÅȟ /ÌÄ 7ÏÒÌÄ 
'ÅÒÍÁÎ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔȟ 0& #ÈÁÎÇȭÓȟ 
+ÉÍ 0ÉÐÅÓȟ 0ÌÅÁÓÁÎÔ (ÉÌÌÓ 7ÉÎÅÒÙȟ 
"ÒÁÄ Ǫ 4ÒÉÓÈ 2ÁÍÓÅÙȟ 2ÏÓÅ×ÏÏÄ 
7ÉÎÅÒÙȟ 2ÅÎÅ 3Ë×ÁÒÁȾ

Ȱ'ÕÁÔÅÍÁÌÁ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ 
ÍÅ ÅÖÏÌÖÅ ÎÏÔ ÓÏÌÅÌÙ 
ÆÒÏÍ Á ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒ ÔÏ Á 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒȟ   
ÂÕÔ ÁÓ Á ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇȢȰ  

YƛƳ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ tƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
²ƛǘƘ {ŀŦŜ tŀǎǎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ нлмм 

YƛƳ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘƻǊ ϧ ŦǊƛŜƴŘ 
aŀǊƛŜ .ŜǊƪŜƴƪŀƳǇ 



ÈÕÒÔÓ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÅÌÓÅȟ ÅÖÅÒÙ ÐÁÒÔ 
ÃÏÎПÉÒÍÅÄȟ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÅÙÅÌÁÓÈÅÓȦ 
(ÅÒ ÍÅÄÉÃÉÎÅ- Á ÈÕÇȦ -Ù ÐÁÙ- Á 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÎÁÇÇÌÅ ÔÏÏÔÈ ÓÍÉÌÅȢ 
 

&ÁÓÔ &ÏÏÄ -ÅÎÔÁÌÉÔÙ 
)ȭÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ 'ÕÁÔÅÍÁÌÁ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ρπ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ 
ÈÁÖÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÙ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ 
ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ -ÁđÁÎÁɀ ÔÏÍÏÒÒÏ×Ȣ 
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÒÕÓÈ ÆÏÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÇÏÏÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓȟ ÉÔ 
ÔÅÁÃÈÅÓ ÙÏÕ ÔÏ ÓÌÏ× ÄÏ×Î ȢȢȢ ÂÕÔ 
ÍÙ ͼÆÁÓÔ ÆÏÏÄͼ ÍÅÎÔÁÌÉÔÙ ÓÔÉÌÌ 
×ÁÎÔÓ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎ ÎÏ×Ȣ 
) ×ÁÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÔÏÄÁÙ 
×ÈÉÌÅ ÄÏÉÎÇ ÈÅÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ×ÅÉÇÈÔÓ 
ÁÎÄ ÓÅÅÉÎÇ ͼÓÉÃËͼ ÐÁÔÉÅÎÔȭÓ ÉÎ-
ÂÅÔ×ÅÅÎȢ !Î ψ ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÃÁÍÅ ÉÎ 
ÒÉÇÈÔ ÂÅÆÏÒÅ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ υ ÇÉÒÌÓ 
ÃÁÍÅ ÉÎ ÆÏÒ ÈÅÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ×ÅÉÇÈÔÓȢ 
4ÈÅÙ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ÓÐÏÒÔÓ ÓÏ 
ÓÈÅ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ÇÏ ÁÈÅÁÄȢ )ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ 
ÂÅÉÎÇ ÕÐÓÅÔȟ ÓÈÅ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÂÙ 
ÃÁÌÌÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ×ÈÉÌÅ ) 
ÒÅÃÏÒÄÅÄȢ 4ÈÅÎ ÓÈÅ ÇÏÔ ÈÅÒ ÔÕÒÎȢ  
3Ïȟ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ ) ×ÏÒËÅÄ 
×ÉÔÈ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÏÆ Á ÌÅÓÓÏÎ ÆÒÏÍ Á ×ÉÓÅ ψ ÙÅÁÒ 
ÏÌÄȢ -ÁÎǿÁÎÁȟ ) ×ÉÌÌ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÍÙ ÌÅÓÓÏÎȢ 
"ÅÉÎÇ Á ÓÃÈÏÏÌ ÎÕÒÓÅ ×ÁÓ ÁÎ 
ÁÍÁÚÉÎÇ ÙÅÔ ÆÒÉÇÈÔÅÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅȢ 4ÈÅ 3ÁÆÅ 0ÁÓÓÁÇÅ ÃÌÉÎÉÃ ÁÃÔÓ 
ÁÓ ÓÃÈÏÏÌ ÃÌÉÎÉÃȟ ÑÕÉÃË ÃÁÒÅ ÁÎÄ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÏÏÍ ÁÌÌ ÉÎ ÏÎÅȟ ÓÅÅȤ
ÉÎÇ ÁÎ  ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ςυ ÐÅÏÐÌÅ Á 
ÄÁÙȟ ÁÇÅÓ π-ψπȢ )Ô ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÇÒÁÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÈÁÕÓÔÉÎÇ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅȦ ) ×ÏÕÌÄÎȭÔ 
ÔÒÁÄÅ ÉÔ ÆÏÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇȦ 
 

ÓÔÉÃËÅÒ ÔÏ ПÉÎÁÌÌÙ ×ÉÎ ÔÈÅÍ ÏÖÅÒȢ 
.Ï× ÔÈÒÏ× ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 0ÒÅÇÎÁÎȤ
ÃÙȟ ÈÙÐÅÒÔÅÎÓÉÏÎȟ ÄÉÁÂÅÔÅÓȟ 
ÂÕÒÎÓȣ ÙÏÕ ÇÅÔ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅÙ 
ÈÁÖÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÇÏÉÎÇ ÏÎȢ -ÁÎÙ ÏÆ 
ÔÈÅÍ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÄÕÍÐȟ ÁÒÅ ÓÉÎȤ
ÇÌÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÌÉÖÅ ÉÎ ÍÁËÅÓÈÉÆÔ 
ÈÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÌÅÁËÙ ÒÏÏÆÓȢ  
$ÉÄ ) ÍÅÎÔÉÏÎ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȩ 
9ÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÂÅÔÔÅÒȢ 
4ÈÅÙ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÒÕÎÎÉÎÇȢ 
!ÎÄ ÌÅÔȭÓ ÎÏÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎȤ
ÔÅÅÒÓȦ 4ÈÅÙ ÁÒÅ Á×ÅÓÏÍÅ ÁÎÄ 
ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÍÉÌÅÓ 
ÆÒÏÍ ÈÏÍÅȢ -ÁÎÙ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÌÁÔÅ ÔÅÅÎÓȟ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ρÓÔ ÔÉÍÅȟ ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÃÏÕÎÔÒÙ 
ÔÒÁÖÅÌÉÎÇȟ ÅÁÔÉÎÇ ÓÔÒÁÎÇÅ ÆÏÏÄÓȟ 
ÁÎÄ ×ÈÏ ËÎÏ×Ó ×ÈÁÔ ÅÌÓÅȦ $Ï 
ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÒÁÖÅÌÅÒȭÓ ÄÉÁÒÒÈÅÁȩ
ÍÁÌÁÒÉÁȩȣ Ȧ 3Ï ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÑÕÉÌÔȢ     

 

0ÉÎÔ 3ÉÚÅ (ÙÐÏÃÈÏÎÄÒÉÁÃÓ          
) ÓÁ× ÏÖÅÒ υπ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ φ ÈÏÕÒÓ 
ÁÎÄ ÁÍ ÈÁÖÉÎÇ ÔÒÏÕÂÌÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ 
ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÏÒ 3ÐÁÎÉÓÈȢ %ÖÅÒÙÄÁÙ ) 
ÁÍ ÁÍÁÚÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÌÉÖÅ ÈÅÒÅȢ %ÖÅÒÙȤ
ÄÁÙ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ 
ÍÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÓÁÄ ÁÎÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÍÅ ÌÁÕÇÈȢ  
&ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÄÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÁÔ 
ÈÙÐÏÃÈÏÎÄÒÉÁÃÓ ÃÏÍÅ ÉÎ ÅÖÅÒÙ 
ÓÉÚÅȩ 4ÈÉÓ ÏÎÅ ÃÈÉÌÄ ÃÏÍÅÓ ÔÏ 
ÃÌÉÎÉÃ ÁÌÍÏÓÔ ÅÖÅÒÙÄÁÙȢ )ÔͻÓ ÌÉËÅ 
×ÁÔÃÈÉÎÇ Á 3ÁÔÕÒÄÁÙ .ÉÇÈÔ ,ÉÖÅ 
ÓËÉÔ ÅÁÃÈ ÔÉÍÅ ÓÈÅ ÖÉÓÉÔÓȢ ) ÓÁÙȟ 
×ÈÁÔͻÓ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÓÈÅ ÓÁÙÓȟ ÕÍ 
×ÅÌÌ ) ÈÁÖÅ ÐÁÉÎ ÉÎ ÍÙ ÅÌÂÏ×ȟ 
ÙÅÁÈ ÍÙ ÅÌÂÏ×Ȣ 4ÈÅÎ ) ÁÓË ÉÆ ÓÈÅ 

)Î *ÁÎÕÁÒÙȟ ) ÈÁÄ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ  
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ  ÂÅÉÎÇ Á ÓÃÈÏÏÌ 
ÎÕÒÓÅ ÆÏÒ Á ÍÏÎÔÈ ×ÈÉÌÅ 3ÁÆÅ 
0ÁÓÓÁÇÅ ×ÁÓ ÉÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÌÉÎÉÃ 
ÎÕÒÓÅÓȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ Á ÆÅ× ÅØÃÅÒÐÔÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÂÌÏÇ     
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÔÉÍÅȢ 
 

"ÅÇÉÎÎÉÎÇÓ                                        
) ÁÒÒÉÖÅÄ ÂÁÃË ÉÎ 'ÕÁÔÅÍÁÌÁ ÌÁÓÔ 
-ÏÎÄÁÙ ÆÏÒ υ ×ÅÅËÓȢ -Ù ÌÏÎÇÅÓÔ 
ÔÒÉÐ ÏÆ σπ ÔÏ ÔÈÉÓ ÃÏÕÎÔÒÙ ÉÎ ÏÖÅÒ 
ρπ ÙÅÁÒÓȢ ) ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÁÙȟ )ȭÍ ÐÒÅÔÔÙ 
ÅØÃÉÔÅÄȢ -Ù ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÉÓ Á ÒÅȤ
ÓÕÌÔ ÏÆ ÍÙ ÐÕÒÐÏÓÅȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
τ ×ÅÅËÓȟ ) ×ÉÌÌ ÁÃÔ ÁÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 
ÎÕÒÓÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÁÆÅ 0ÁÓÓÁÇÅ ÓÃÈÏÏÌ 
ÃÌÉÎÉÃ Ȣ 4ÈÅ ÌÁÓÔ ×ÅÅË ȟ ÏÕÒ -ÅÄÉȤ
ÃÁÌ 4ÅÁÍ ÏÆ ρχ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÒÅ ÂÕÔ 
ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÎȟ )ȭÍ ÏÎ ÍÙ Ï×ÎȢ                                  
'ÕÁÔÅÍÁÌÁ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÅÌÃÏÍÅÓ ÙÏÕ 
×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÎÏØÉÏÕÓ ÓÍÅÌÌ ÏÆ ÄÉÅÓÅÌȦ 
3ÏÕÎÄÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÃÒÁÚÙ ÂÕÔ ÔÈÁÔ 
ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÓÍÅÌÌ ÉÓ ÁÓ ÃÏÍÆÏÒÔÉÎÇ ÔÏ 
ÍÅ ÁÓ ÔÈÅ ÓÍÅÌÌ ÏÆ ÐÏÕÎÄ ÃÁËÅ 
ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÙ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒȭÓ 
ËÉÔÃÈÅÎȢ ) ËÎÏ× )ȭÍ ÂÁÃË ×ÈÅÎ 
ÔÈÁÔ ÁÉÒÐÌÁÎÅ ÄÏÏÒ ÏÐÅÎÓ ÁÎÄ ÉÔ 
ÈÉÔÓ ÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅȢ 7ÈÁÔ ÔÈÁÔ 
ÓÍÅÌÌ ÍÅÁÎÓȩ 3ÏÏÎ )ȭÌÌ ÂÅ ÓÕÒȤ
ÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÍÉÌÉÎÇ ÆÁÃÅÓ ÏÆ 
υππϹ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÕÁÔÅȤ
ÍÁÌÁ #ÉÔÙ ÄÕÍÐ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ !ÎÄ 
ÈÕÇÓȟ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÈÕÇÓȦ 4ÈÁÔ 
ÓÍÅÌÌ ÆÅÅÌÓ ÌÉËÅ ÈÏÍÅȢ               

 

&ÉÒÓÔ $ÁÙ                                            
) ÓÁ× ÌÏÔÓ ÏÆ ȰÂÏÏ ÂÏÏȭÓȱȟ ÈÁÌÆ ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌ ÈÁÄ Á ÓÔÏÍÁÃÈ ÂÕÇ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÌÆ ÈÁÄ ÃÏÌÄÓȢ !ÄÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÄÁÙÃÁÒÅȢ )Ô 
ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ÔÁËÅÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÅØÔÒÁ  
ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÍÁÙÂÅ Á ÃÏÌÏÒÆÕÌ 

$ÉÁÒÙ ÏÆ Á Ȱ3ÃÈÏÏÌ .ÕÒÓÅȱ ÂÙ *ÅÎÎÙ (ÁÒÔÓÅÌÌȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

/Î .ÏÖÅÍÂÅÒ υÔÈȟ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ 
ÓÐÏËÅ ÁÔ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ υψτπ .Å× 
'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ )ÎÔÅÒÁÃÔ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ÈÅÌÄ ÁÔ 4ÈÅ 7ÉÎÓÔÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ 
3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÆÒÏÍ 
3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ "ÒÁÄÙ Ǫ &ÒÅÄÅÒÉÃËÓȤ
ÂÕÒÇȢ4ÈÅ ÁÌÌ ÄÁÙ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏȤ
ÃÕÓÅÄ ÏÎ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ 
)ÎÔÅÒÁÃÔ #ÌÕÂ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  
 

7ÈÁÔ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÇÒÏÕÐȦ 4ÈÅ 
)ÎÔÅÒÁÃÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓȟ 
ÁÔÈÌÅÔÅÓȟ ×ÅÌÌ ÒÏÕÎÄÅÄ ÔÅÅÎÓȟ 
ÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÏÍ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÅÄ ρππϹ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÈÏÕÒÓ 
ÓÉÎÃÅ ÓÃÈÏÏÌ ÂÅÇÁÎ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ 
)Î ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ×Å 
ÁÓËÅÄ Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ 

ÔÅÅÎÓ ×ÈÏ ÈÁÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 
/ÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ 'ÕÁÔÅÍÁÌÁȟ ×ÈÁÔ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ×Å ÓÈÁÒÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȩ *ÁÓÏÎ ÆÒÏÍ 
.ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÓÁÉÄȟ Ȱ4ÅÌÌ ÔÈÅÍ 
ÈÏ× ÌÉÆÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÉÔ ÉÓȢȱ 4ÅÄ ÆÒÏÍ 
4ÅØÁÓ ÁÄÄÅÄȟ  Ȱ,ÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ× 
ÈÏ× ÓÁÔÉÓÆÙÉÎÇ ÈÅÌÐÉÎÇ ÉÓȟ ËÎÏ×Ȥ
ÉÎÇ ÙÏÕ ÍÁÄÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȱȢ 
3ÁÍ ÆÒÏÍ .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅ ÓÁÉÄȟ 
Ȱ4ÅÌÌ ÔÈÅÍ ÍÙ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÐÁÒÔ ×ÁÓ 
ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔȢȱ  

4ÅÅÎÓ 'ÉÖÉÎÇ "ÁÃË  

0ÁÇÅ τ 
 

3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÉÓ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÔÏ ÂÅ Á 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÅÅÎÓ ÇÉÖÅ ÂÁÃË 
ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  
 

)ÎÔÅÒÁÃÔ ÉÓ 2ÏÔÁÒÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȭÓ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÌÕÂ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 
ÁÇÅÓ υψ ÔÏ υόȢ %ÁÃÈ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅÙ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÏÎÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ 
ÆÕÒÔÈÅÒÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÏÄ×ÉÌÌȢ  
 

)ÎÔÅÒÁÃÔ ÈÁÓ υτȟϋττ ÃÌÕÂÓ ÉÎ υτύ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ  !ÌÍÏÓÔ φττȟτττ ÙÏÕÎÇ 
ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ )ÎÔÅÒÁÃÔȢ 

9¢ WŜƴƴȅ 

)ÎÔÅÒÁÃÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐ Á 
ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ 
ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÁÓ ÃÌÕÂÓ ÁÎÄ 
ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆȡ 

¶ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ  
ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ 

¶ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ          
ÈÅÌÐÆÕÌÎÅÓÓ ÁÎÄ         
ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓ 

¶ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 
ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ  
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ    
ÈÁÒÄ ×ÏÒË 

¶ !ÄÖÁÎÃÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ 
ÇÏÏÄ×ÉÌÌ 


