
ÇÁÖÅ ÕÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÒÅÁÃÈȢ  7ÉÔÈ   
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ -ÁÙÁÎ &ÁÍÉÌÉÅÓȟ 
ÉÎ 0ÁÎÁÊÁÃÈÅÌȟ ×Å ÌÅÁÄ ÒÅÍÏÔÅ 
ÃÌÉÎÉÃÓ ÉÎ ÆÏÕÒ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÁÄÊÁÃÅÎÔ 
ÔÏ ,ÁËÅ !ÔÉÔÌÁÎȢ )Î *ÕÌÙ ×Å ÖÅÎȤ
ÔÕÒÅÄ ÄÅÅÐ ÉÎÔÏ 'ÕÁÔÅÍÁÌÁ #ÉÔÙ 
ÔÏ ÒÕÎ Á ÃÌÉÎÉÃ ÆÏÒ ÒÅÆÕÇÅÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÕÄ ÓÌÉÄÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÏÌÃÁÎÉÃ 
ÅÒÕÐÔÉÏÎȢ  )Ô ×ÁÓ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÔÏ 
ÂÒÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ÔÏ ÓÕÃÈ ÏÖÅÒȤ
ÌÏÏËÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 3ÔÏÎÅÃÏÁÓÔ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÊÏÉÎÉÎÇ ÕÓ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ &ÅÂȤ
ÒÕÁÒÙȢ  3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÉÓ  ÅÁÇÅÒ ÔÏ 
ÓÅÅ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÅØÐÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 
3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔͻÓ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ 
ÇÒÏÕÐȢ ) ÁÍ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ×ÏÒË 
×ÉÔÈ ÓÕÃÈ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ  
7ÅȭÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 
ÆÒÏÍ Á ÓÔÁÒÔ ÕÐ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÆÏÒ ÇÏÖÅÒÎȤ
ÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  
$ÕÒÉÎÇ Á ÂÏÁÒÄ ÒÅÔÒÅÁÔ ÉÎ -ÁÙȟ 
×Å  ÒÅÎÅ×ÅÄ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ 
ÓÅÔ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÇÏÁÌÓȟ ÁÎÄ ÃÌÁÒÉПÉÅÄ 
ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȢ  7Å ÁÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÏÕÒ ÁÌÌÉÁÎÃÅÓȟ 
ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 

3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔͻÓ ПÉÆÔÈ ÙÅÁÒ ×ÁÓ 
ÁÍÁÚÉÎÇȢ  )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ 
ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÏÕÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ×ÉÔÈ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȟ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓȟ 
ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÅÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 7Å 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÕÒ ×ÏÒË ÁÔ 3ÁÆÅ   
0ÁÓÓÁÇÅ ȟ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÖÉÓÉÏÎ Ǫ ÈÅÁÌÔÈ 
ÃÌÉÎÉÃÓ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  
4ÈÅ 6ÉÔÁÍÉÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÖÉÔÁÍÉÎÓ ÔÏ υυπ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 3ÁÆÅ 
0ÁÓÓÁÇÅ ÁÎÄ τψππ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÅÌÄÅÒÌÙ ÁÄÕÌÔÓ ÁÎÄ 
ÐÒÅÇÎÁÎÔ ×ÏÍÅÎ ÉÎ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ 
ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 
ÃÅÎÔÅÒÓȢ  4ÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ 
ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ 
ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 'ÕÁÔÅÍÁÌÁȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ 
×Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÕÒ ПÉÒÓÔ 
ÎÕÒÓÉÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȢ    
3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅÁÍÓ   
ÏÆÆÅÒÅÄ ÃÌÉÎÉÃÓ ÉÎ ÒÅÍÏÔÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 
'ÕÁÔÅÍÁÌÁȢ  ,ÁÓÔ &ÅÂÒÕÁÒÙ ×Å 
×ÅÒÅ ÊÏÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÔÏÎÅÃÏÁÓÔ 
-ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÁÍÓ ÆÒÏÍ -ÁÉÎÅȢ  
4ÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÁÌÏÎÇ  ×ÉÔÈ 
ÍÁÎÙ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ  ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρπ 

 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȡ 

3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍ ς 

-ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 5ÐÄÁÔÅ ς 

2ÅÄ 2ÉÂÂÏÎ 7ÅÅË σ 

#ÒÁ×ПÉÓÈ "ÏÉÌ σ 

! $ÁÙ ÉÎ ÔÈÅ 3ÈÅÌÔÅÒ τ 

! 0ÅÒÓÏÎÁÌ 6ÉÅ×  τ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ $ÁÔÁ υ 

(Ï× 9ÏÕ #ÁÎ (ÅÌÐ φ 

#ÌÉÎÉÃ $ÁÔÁ χ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ χ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ψ 

/ÕÒ 4ÒÅÁÓÕÒÅÓ ψ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ω 

$ÏÎÏÒÓ ρπ 

3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȡ 

¶ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
-ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÄÏÎÁÔÅÓ Αυπππ 
ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎȦ 

¶ ςπρπ 6ÉÔÁÍÉÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ÓÅÒÖÉÎÇ υσππ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 
ÐÒÅÇÎÁÎÔ ÍÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ 
ÓÅÎÉÏÒ ÁÄÕÌÔÓȢ 

¶ 4×Ï ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȟ ÓÉØ ÎÅ× 
ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓȟ 
ÆÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇȦ 

¶ 3ÁÖÅ-ÔÈÅ-ÄÁÔÅ                  
#ÒÁ×ПÉÓÈ "ÏÉÌ ςπρρ        
!ÐÒÉÌ ωÔÈȦ 

¶ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÄÏÎÁÔÅ χσππ 
ÈÏÕÒÓ ÉÎ ςπρπȦ 

¶ #ÁÎȭÔ ПÉÎÄ Á ÇÉÆÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÈÁÓ ÅÖÅÒÙȤ
ÔÈÉÎÇȩ  -ÁËÅ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎ   
ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÏÎÏÒȢ                        
3ÅÅ ÐÁÇÅ φ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

 

) ÈÁÖÅ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÊÏÂȢ 
!ÓÉÄÅ ÆÒÏÍ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÍÏÎÔÈÓ Á ÙÅÁÒ ÉÎ 'ÕÁÔÅÍÁÌÁȟ ÍÙ 
ÊÏÂ ÔÏÕÃÈÅÓ ÅÖÅÒÙ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ 
3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ- ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÄÏÎÏÒÓȟ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ 
ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 
-Ù ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×Ó ÍÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ÄÏȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ  
ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÍÙ Ȱ4ÈÕÍÂÓ 5Ðȱ ÅÖÅÎÔÓ 
ÆÏÒ ςπρπȢ 
/ÎÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌ ×ÁÓ ÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÉÎÇ Á ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 
ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ !ÄÕÌÔ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 'ÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÁÔ 
3ÁÆÅ 0ÁÓÓÁÇÅȢ 7ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÕÒ 
ÍÅÎ ÁÎÄ ÓÉØ ×ÏÍÅÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅÉÒ 
φÔÈ ÇÒÁÄÅ ÄÉÐÌÏÍÁÓȟ ÔÈÅ ÐÒÉÄÅ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÆÁÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÍÉÌÙ ×ÁÓ ÔÒÕÌÙ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌȢ  

4ÈÕÍÂÓ 5Ð ÂÙ *ÅÎÎÙ (ÁÒÔÓÅÌÌ 

.ÕÍÂÅÒ ÔÈÒÅÅ 4ÈÕÍÂÓ 5Ð ÉÓ ÔÈÅ 
ÎÅ× 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ "ÌÏÇȢ "ÏÁÒÄ 
ÍÅÍÂÅÒ 4ÏÒÒÉ 7ÉÌÓÏÎ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÄÁÕÇÈÔÅÒ ,ÉÎÄÅÎ ÔÅÁÍÅÄ ÕÐ ÔÈÉÓ 
ÓÕÍÍÅÒ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÔÈÅ "ÌÏÇȢ 6ÉÓÉÔ 
ÔÈÅ ÌÉÎË ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ ÒÅÁÄ 
ÄÁÉÌÙ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÉÎ *ÕÌÙȢ 4ÈÁÎËÓ 4ÏÒÒÉ Ǫ 
,ÉÎÄÅÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÇÉÆÔȦ  
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 4ÈÕÍÂÓ 
5Ð ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅ×ÓȤ
ÌÅÔÔÅÒȢ 2ÅÁÄ ÏÎ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙȦ 

-Ù ÓÅÃÏÎÄ 4ÈÕÍÂÓ 5Ð ÉÎÖÏÌÖÅÄ 
ÔÈÅ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 
&ÕÎÄ ÆÏÒ 3ÁÆÅ 0ÁÓÓÁÇÅȢ 4ÈÅ ÆÕÎÄ 
×ÁÓ ÄÅÐÌÅÔÅÄ ÍÉÄ-ÙÅÁÒ ÁÆÔÅÒ Ô×Ï 
ÓÅÒÉÏÕÓ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ Á 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÕÌÔ ÓÔÕÄÅÎÔȢ 
*ÅÓÓÉÃÁ ȟ Á ÍÏÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÁÄÕÌÔ 
ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÕÆÆÅÒÅÄ ÓÅÖÅÒÅ 
ÂÕÒÎÓ ÏÖÅÒ φπϷ ÏÆ ÈÅÒ ÂÏÄÙ 
×ÈÅÎ ÈÏÔ ÏÉÌ ÓÐÉÌÌÅÄȢ #ÁÒÏÌȟ Á ρτ 
ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ×ÁÓ ÒÕÎ-ÏÖÅÒ 
ÂÙ Á ÆÏÒË ÌÉÆÔ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÕÍÐȢ 
"ÏÔÈ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÈÏÓÐÉȤ
ÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÏÕÎÄ ÃÁÒÅȢ 3Ï 
ÈÅÒÅȭÓ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Óȟ ÂÏÔÈ    
*ÅÓÓÉÃÁ Ǫ #ÁÒÏÌ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÇÒÅÁÔȦ 
"ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
#ÒÁ×ПÉÓÈ "ÏÉÌȟ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ×ÁÓ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈ ÔÈÅ ÆÕÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ 
×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓȢ  

ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÃÁÒÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÆ 'ÕÁÔÅÍÁÌÁȢ  7Å ÌÏÏË 
ÂÁÃË ÁÔ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈ 
ÐÒÉÄÅ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍȢ 
3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÉÓ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȢ  7Å ÁÒÅ 
ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÓÏ 
ÍÁÎÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  %ÖÅÒÙÄÁÙ ×Å 
ÓÔÒÉÖÅ  ÔÏ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 
ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÅÁÌÔÈ Ǫ 
×ÅÌÌÎÅÓÓ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÏ 
ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÅÌÆ ÒÅÌÉÁÎÃÅ 
ÁÎÄ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÕÔÕÒÅȢ                
%ÁÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÎÄ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏÒ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÎÄÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓȢ    
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 
ÆÏÒ ÙÏÕÒ ËÉÎÄÎÅÓÓȟ ÅÎÅÒÇÙȟ ÔÉÍÅ 
ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

                                                     0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÉÎÔÅÄ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 0ÒÉÎÔ 3ÈÏÐȦ 

! 9ÅÁÒ ÉÎ 2ÅÖÉÅ×ȡ ÂÙ -ÁÒÉÅ "ÅÒËÅÎËÁÍÐ 



4ÈÅ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 
0ÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ 
ÔÏ ÁÄÕÌÔÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ  
'ÕÁÔÅÍÁÌÁ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÃÁÒÅÅÒÓȢ 
.Ï× ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍȟ ×Å ÁÒÅ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ 
ÔÏ Á×ÁÒÄ ÔÅÎ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÉÎ 
ςπρρȦ                                             
,ÁÓÔ ÙÅÁÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ×ÅÒÅ 
Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ &ÌÏÒ #ÉÆÕÅÎÔÅÓȟ !ÉÄÅ 
0ÅÒÅÚ Ǫ #ÁÒÏÌÉÎÁ (ÅÒÎÁÎÄÅÚȟ 
×ÏÍÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 3ÁÆÅ 0ÁÓÓÁÇÅ !ÄÕÌÔ 
,ÉÔÅÒÁÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅÓÅ ×ÏÍÅÎ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÕÃÈ Á ÈÕÇÅ ÉÎÓÐÉÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ÔÈÁÔ ςπρρ ÓÃÈÏÌÁÒȤ
ÓÈÉÐ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙȢ  

&ÌÏÒ 0ÉÎÅÄÁ 3ÏÎȟ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔȭÓ 
ПÉÒÓÔ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ɉÔÅÅÎɊ ÓÔÕÄÅÎÔȟ 
ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ "ÉÓÅÔÔ 3ÃÈÏÌÁÒ  
ÉÎ ÅÁÒÌÙ &ÅÂÒÕÁÒÙȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒȤ
ÓÈÉÐ ÉÓ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÓÅÔÔ 
ÆÁÍÉÌÙ- $ÏÎȟ "ÉÌÌÉÅȟ $ÁÖÉÄȟ  4ÅÒÒÉȟ 
-ÁÒËȟ $ÏÎÅÔÔÅȟ +ÅÎÁÒÄ Ǫ 3ÅÔÈ 
"ÉÓÅÔÔȟ -ÁÒÉÅȟ %ÒÉÎ Ǫ "ÒÙÁÎ 
"ÅÒËÅÎËÁÍÐȢ &ÌÏÒ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÎÕÒÓÅ ÁÎÄ 
ÉÓ ÍÁËÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÇÒÁÄÅÓȢ                                   
4ÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÁÓ 
ÈÁÖÉÎÇ ÏÕÒ ПÉÒÓÔ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 
ÎÕÒÓÉÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȡ 3ÁÒÁ ,ÏÐÅÚȟ 
ÆÒÏÍ 6ÁÍÏÓ !ÄÅÌÁÎÔÅȟ ÁÎÄ ,ÉÄÉÁ 
0ÌÁÔÏȟ ÆÒÏÍ 0ÌÁÎÔÉÎÇ 3ÅÅÄÓȢ  7Å 
ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ  ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÉÓ ÍÅÓÓÁÇÅȟ 
ÆÒÏÍ .ÉÎÁ *ÏÒÇÅÎÓÅÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 

6ÁÍÏÓ !ÄÅÌÁÎÔÅȡ                                     
Ȱ7ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ×Å ÓÅÎÄ ÔÈÉÓ 
ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ 3ÁÒÁ ,ÏÐÅÚȬ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȟ 
!ÕÇÕÓÔ φόÔÈ φτυτȟ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ 
ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 3ÁÒÁȟ ωφ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȟ 
×ÁÓ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÆ ÈÏÎÏÒ ÁÎÄ ÒÅȤ
ÃÅÉÖÅÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÐÐÌÁÕÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ 3ÁÒÁȟ Á ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÂÁÃËȟ 
ÃÏÕÌÄ ÂÁÒÅÌÙ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÂÁÓÉÃ ÍÁÔÈȢ 
#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÁÎÄ 
ÔÏ ÈÅÒȦȦȣ3ÁÒÁ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ 
ÅØÁÍÐÌÅ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÈÅÒ ÖÉÌÌÁÇÅ 
ÁÎÄ ÇÁÉÎÅÄ ÍÕÃÈ ÒÅÓÐÅÃÔȢ 4ÈÁÎË 
ÙÏÕ  ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȣ                                         

 

 

 

 

7Å ÁÒÅ ÅÎÏÒÍÏÕÓÌÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ 
3ÁÒÁ ÁÎÄ ÈÅÒ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÄÅÔÅÒÍÉȤ
ÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÏ ×ÈÁÔ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÔÏ ÇÉÖÅ 
ÂÁÃË ÔÏ ÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ Á 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒȟ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ 
ÏÆ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÁÄÖÅÒÓÉÔÙȢ  7ÁÙ ÔÏ 
ÇÏȟ 3ÁÒÁȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ 
ÔÏ ÕÓ ÁÌÌȦȦ                                          
7Å ÁÎØÉÏÕÓÌÙ Á×ÁÉÔ  ÎÅ×Ó ÁÎÄ                                    
ÐÈÏÔÏÓ ÆÒÏÍ ,ÉÄÉÁȭÓ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȢ 
7ÁÔÃÈ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÕÐÄÁÔÅÓȢ                                           
/Î ÐÁÇÅ τ ÙÏÕȭÌÌ ÒÅÁÄ ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÈÅÌÔÅÒ ×ÈÅÒÅ *ÕÌÙ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÈÅÌÄ ÃÌÉÎÉÃȢ 7ÈÉÌÅ  
ÔÈÅÒÅȟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÍÅÔ !ÓÔÒÉÄȟ Á 
ÓÈÅÌÔÅÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȢ !ÓÔÒÉÄ ÈÁÓ Á 
φÔÈ ÇÒÁÄÅ ÄÉÐÌÏÍÁ ÁÎÄ ÄÒÅÁÍÓ ÏÆ 
ÂÅÉÎÇ Á ÎÕÒÓÅȢ !ÓÔÒÉÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 
ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȦ               

3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍ ÂÙ 3ÁÒÁ "ÅÒÒÙ 

0ÁÇÅ ς 
 

       0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÉÎ ÔÈÉÓ 2ÅÐÏÒÔ ×ÅÒÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÂÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ $ÏÎ Ǫ 7ÁÒÒÅÎ "ÉÓÅÔÔȟ   -ÁÒË #ÕÒÒÙ ȟ 4ÏÒÒÉ 7ÉÌÓÏÎȣ                              

-ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ,ÕÐÉÔÁ -ÁÒÔÉÎÅÚ 
Ǫ *ÉÍ 2ÏÇÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÔÅÒÌÉÎÇ 
ÈÅÌÐ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÏÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ                                    

/ÕÒ ςπρρ ÓÃÈÏÌÁÒÓȡ 
#ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 3ÃÈÏÌÁÒÓȡ 
&ÌÏÒ #ÉÆÕÅÎÔÅÓ 
#ÁÒÏÌÉÎÁ (ÅÒÎÁÎÄÅÚ 
!ÉÄÅ 0ÅÒÅÚ 
&ÌÏÒ 0ÉÎÅÄÁ 3ÏÎ  
.Å× 3ÃÈÏÌÁÒÓȡ 
2ÏÓÁ #ÒÉÓÔÉÎÁ !ÇÕÉÒÒÅ -ÁÒÒÏÑÕÉÎ  
#ÌÁÕÄÉÁ -ÁÒÉÂÅÌ *ÏÍ )ÃÁÌ 
!ÎÄÅÒÓÏÎ !ÎÉÂÁÌ 6ÁÌÅÎÚÕÅÌÁ !ÊÁÎÅÌ 
!ÎÁ ,ÕÃÉÁ #ÈÕÃ 4ÚÁÌÁÍ 
!ÓÔÒÉÄ (ÅÒÎÁÎÄÅÚ 0ÏÐ ÄÅ #ÒÕÚ 
-ÁÒÉÅÌÏÓ-ÏÒÁÌÅÓ 
 

!ÓÉÄÅ ÆÒÏÍ ËÅÅÐÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅÉÒ 
ÇÒÁÄÅÓȟ ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÈÏÕÒÓ 
ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÏ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÃÌÉÎÉÃÓ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÁÎÄ *ÕÌÙȢ 7Å 
ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÕÒ ПÉÒÓÔ ÎÕÒÓȤ
ÉÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÙÏÕÎÇÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÔÏ 
ÆÏÌÌÏ× ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÏÏÔÓÔÅÐÓȢ  
4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 0ÒÏȤ
ÇÒÁÍȟ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ ÉÓ ÔÒÕÌÙ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
ÉÎ 'ÕÁÔÅÍÁÌÁ ÉÎ Á ÖÅÒÙ ÒÅÁÌ ÁÎÄ 
ÔÁÎÇÉÂÌÅ ×ÁÙȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÅÖÅȤ
ÒÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÄÏ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ 
ÄÒÅÁÍ ÏÆ 'ÕÁÔÅÍÁÌÁÎÓ ÔÅÎÄÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÓËÉÌÌ ÔÏ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
ÎÅÅÄÓ Á ÒÅÁÌÉÔÙȦ  

-ÅÔÈÏÄÉÓÔ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ 
ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ς ÙÅÁÒÓ  
×ÉÔÈ υππ ПÌÕ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ 
ÆÁÌÌ ÔÈÅÙ ÄÏÎÁÔÅÄ Αυπππ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÃÏÖÅÒ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȢ   
3ÁÖÅ $ÉÒÅÃÔ 2Ø Ǫ 'ÒÅÇ 7ÅÂÂȟ  
"ÌÅÓÓÉÎÇÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 
%ÑÕÉÐÐÉÎÇ ÔÈÅ 3ÁÉÎÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌ   
ÁÃÔÉÖÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÔ ÒÅÄÕÃÅÄ ÃÏÓÔȢ  
7ÈÉÌÅ 6ÉÎÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÓ ÏÕÒ 

ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÔÏ 'ÕÁÔÅÍÁÌÁȟ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ 
/ÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔ 
ÉÌÌÎÅÓÓ ÉÓ Á ÄÉÒÅÃÔ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÏÕÒ 
ÄÏÎÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÃÁÒÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓȢ 
 

4ÈÁÎË ÙÏÕȦ  
-ÅÔÈÏÄÉÓÔ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ 
3ÁÖÅ $ÉÒÅÃÔ 2Ø Ǫ 'ÒÅÇ 7ÅÂÂ 
"ÌÅÓÓÉÎÇÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
%ÑÕÉÐÐÉÎÇ ÔÈÅ 3ÁÉÎÔÓ  
6ÉÎÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ  

LƳŀƎƛƴŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ  ǇǊŜƴŀǘŀƭ 
ǾƛǘŀƳƛƴǎ Σ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƻǊ ŘƛŀōŜǝŎ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŜŀǊƴƛƴƎ Ϸо ŀ ŘŀȅȢ  

-ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ #ÏÓÔ 2ÅÄÕÃÅÄ ÂÙ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔ &ÒÉÅÎÄÓ 

0ÁÒÔ ÏÆ 3ÈÁÒÅÄ "ÅÁÔȭÓ ÆÏÃÕÓ ÉÎ 
'ÕÁÔÅÍÁÌÁ ÉÓ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 
ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔ ÉÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ /ÎÅ 
ÔÈÉÎÇ ×ÅȭÖÅ ÆÏÕÎÄȟ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÁÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅȦ 7Å ÁÒÅ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ 
ÔÏ ÈÁÖÅ ÌÏÙÁÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÏÎÏÒÓ 
×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ 
ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 
ÇÒÏÕÐÓ ×ÈÏȭÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎȤ
ÔÁÌ ÉÎ ÄÒÁÓÔÉÃÁÌÌÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÃÏÓÔÓȢ 

/ŀǊƻƭƛƴŀΣ ƭŜƊΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ !Řǳƭǘ 
[ƛǘŜǊŀŎȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ƛȊ [ƻǾŜ 

CƭƻǊ /ƛŦǳŜƴǘŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȅŜ 
ŜȄŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  CŜōǊǳŀǊȅ ŎƭƛƴƛŎ 

wƻǎŀ /Ǌƛǎǝƴŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
5ǳǊƛƴƎ !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

!ǎǊƛŘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ {ƘŀǊŜŘ .Ŝŀǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ WŀǊŜŘ ²ƛƴƛƪƻǊ ϧ ŦŜƭƭƻǿ 

ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƻǊƪŜǊ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ /ƭŀǳŘƛŀΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !ƴŀ 


